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این پژوهش با هدف تدوین نقشه راه توسعه گیاهان دارویی کتیرا و کور در عرصه‌های منابع طبیعی استان خراسان رضوی 
انجام شد. در این راستا با استفاده از روش SWOT  اطلاعات مورد نیاز از طریق مصاحبه و تکمیل پرسش‌نامه‌ها با کارشناسان 
عوامل  ارزیابی  ماتریس  نهایی شاخص‌های  نمره  که جمع  داد  نشان  نتایج  آمد.  به‌دست  پیشرو  و  متخصص  بهره‌برداران  و 
داخلی)قوت و ضعف( و عوامل خارجی )فرصت و تهدید( به ترتیب 3/1 و 2/8 شده است که نشان داد که گیاه کتیرا به 
دلیل گستردگی رویشگاه‌ها، ارزش اقتصادی بالا و مزیت‌های صادراتی در موقعیت تهاجمی قرار دارد. از این رو راهبردهای 
پیشنهادی برای آن بر افزایش سطح رویشگاه‌ها و احیای آن، توسعه صنایع فرآوری و کاهش خام‌فروشی و گسترش بازارهای 
داخلی و خارجی متمرکز است. همچنین برای گیاه کور، شاخص‌های یاد شده به ترتیب 2/27 و 2/37 به‌دست آمد که در این 
مورد، به سبب محدودیت پراکنش، برداشت بی‌رویه، فشار بر زیستگاه‌ها و ضعف حمایت‌های نهادی، این گیاه در موقعیت 
تدافعی ارزیابی شد و بنابراین مدیریت حفاظتی، احیای زیستگاه‌ها، تحقیق و آموزش برای بهره‌برداری مناسب و اصولی‌تر و 
اعمال سیاست‌های حمایتی و بازدارنده به‌عنوان اولویت‌های اصلی پیشنهاد گردید. نقشه راه ترسیم‌شده، ضمن توجه به دو 
رویکرد متفاوت توسعه و حفاظت، می‌تواند زمینه‌ساز بهره‌برداری پایدار، ارتقای ارزش اقتصادی و صیانت از تنوع زیستی 
در عرصه‌های منابع طبیعی کشور باشد. با توجه به ارزش اقتصادی این دو گونه، در صورت فراهم نمودن زمینه فرآوری و 

بازاریابی امکان اهلی سازی و زراعت این دو گونه با توجه به نیاز آبی کم، وجود دارد.
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مقدمه
لحاظ  از  بالایی  گونه‌ای  تنوع  دارای  ایران 
گونه‌های گیاهی داروئی است. یکی از اهداف 
سند ملی توسعه گیاهان دارویی مصوب در سال 
1392، افزایش سطح زیرکشت گیاهان دارویی و 
اسانس‌دار به 500 هزار هکتار در افق 1404 بوده 
است  نشده  این هدف محقق  متاسفانه  است که 
 National Document of Medicinal Plants,(
2013(. عواملی مانند کمبود دانش فنی و تولید 

گیاهان دارویی، بهره‌برداری بی‌رویه، غیرقانونی 
و بدون مجوز از عرصه‌های طبیعی، خام فروشی 
موانع  مهم‌ترین  از  می‌توان  را  غیره  و  قاچاق  و 
به  توجه  با   .)Balali et al., 2020( برشمرد 
پتانسیل مناسب مراتع استان خراسان رضوی در 
بهره‌برداری و توسعه کشت و تولید انواع گیاهان 
 Medicinal plants habitat(صنعتی و  دارویی 
اهمیت  نیز  و    )development program, 2024

دارویی  گیاهان  طبیعی  رویشگاه‌هاي  توسعه 
درطی برنامه مدون، ضروری است که اداره کل 
منابع طبیعی و آبخیزداری استان به‌عنوان متولی 
اصلی توسعه و حفاظت عرصه‌های منابع طبیعی 
توسعه  استانی  راه  نقشه  عملیاتی  برنامه  استان، 
گیاهان دارویی را در قالب یک برنامه راهبردی 
جامع در دستور کار خود قرار دهد. در این راستا 
استان  به محدودیت‌های  با توجه  لازم است که 
در زمینه‌های مختلف اعم از آب، خاک، منابع 
جهت  برنامه‌ریزی  غیره،  و  انسانی  نیروی  مالی، 
جدید  شرایط  در  اجرا  قابل  راهکارهای  اتخاذ 
روی  پیش  برنامه  اساس  بر  و  کشور  اقتصادی 
هفتم  برنامه  شامل  کشور  اجتماعی   – اقتصادی 
نیز  و  اجرایی  سیاست‌های  و  راهبردها  قالب  در 

طبیعی  منابع  در عرصه‌های  اولویت‌دار  اقدامات 
استان در چارچوب سند توسعه گیاهان دارویی 
در رویشگاه‌های طبیعی استان، به‌صورت مناسب 
بتوان  تدوین شده،  از طریق سند  تا  انجام گیرد 
تحقق  و  دستیابی  برای  حرکت  جهت  و  مسیر 
اهداف مورد نظر در توسعه بهره‌برداری گیاهان 
موجود  پتانسیل‌های  اساس  بر  را  استان  دارویی 
اقلیمی موجود در تمامی  از شرایط  در هر یک 
شهرستان‌های استان خراسان رضوی تعیین نمود. 
عدیده‌ای  مطالعات  دارویی  گیاهان  با  رابطه  در 
به  می‌توان  میان  این  در  که  است  شده  انجام 
با توسعه کشت و تولید گل  مطالعات در رابطه 
شبکه  طراحی   ،)Mir, 2019( ایران  در  محمدی 
 Khazaeli et( دارویی  گیاهان  تامین  زنجیره 
استان  در  سبز  زیره  ارزش  زنجیره   ،)al., 2020

 ،)Mazhari et al., 2021( رضوی  خراسان 
خراسان  استان  در  محمدی  گل  ارزش  زنجیره 
 ،)Mazhari and Rasoulzadeh, 2021( رضوی 
آنغوزه  بازاریابی  و  تولید  راهبردهای  تدوین 
 )Nabian et al., 2021(کرمان استان  مراتع  در 
گیاهان  کشت  توسعه  با  مرتبط  عوامل  تبیین   ،
 Azizi-Khalkheili( مازندران  استان  در  دارویی 
و حاشیه  به سر  سر  نقطه  تحلیل   ،)et al., 2023

استان خراسان رضوی  در  آبی  زیره  تولید  سود 
)Mazhari and Mirmiran, 2023 ( و ظرفیت‌ها، 
توسعه  برای  مدیریتی  راهبردهای  و  چالش‌ها 
کردستان،  استان  در  دارویی  گیاهان  صنعت 
محققین  نمود.  اشاره   ،)Haidari et al., 2024(
اقتصادی  بهره‌برداری  پتانسیل‌یابی  با  رابطه  در 
از گون کتیرا در اکوسیستم‌های گون‌زار مراتع 
ژرف تربت حیدریه و بررسی عملکرد و ارزش 
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تبیین  ....

اقتصادی کتیرای حاصل از گون سفید بر معیشت 
پرداختند   استان گلستان  ییلاقی  مراتع  در  پایدار 
)Mirmiran et al., 2024; Yari et al., 2024(. با 
بهره‌برداری  و  توسعه  اهمیت حفاظت،  به  توجه 
ارزش  همچنین  و  صنعتی  و  داروئی  گیاهان  از 
تحقیق حاضر  از  داروئی، هدف  افزوده گیاهان 
از  بهره‌برداری  پایدار  توسعه  راه  نقشه  تهیه 
 As.( کتیرائی  گون  صنعتی  و  داروئی  گیاهان 
مرتعی  اراضی  در   )C. spinosa( کور  و   ).spp

استان خراسان رضوی می‌باشد.
مواد و روش‌ها

روش تحقیق در پروژه حاضر، کیفی و کمی 
است. نحوه گردآوری اطلاعات و آمار مورد نیاز 
از روش‌های کتابخانه‌ای و میدانی می‌باشد که در 
روش کتابخانه‌ای با مراجعه به مقالات، اسناد و 
کتب منتشر شده و بانک‌های اطلاعاتی سازمان‌ها 
آمد.  به‌دست  لازم  اطلاعات  ذیربط  نهادهای  و 
پرسشنامه‌های  به  توجه  با  نیز  میدانی  روش  در 
کیفی  و  کمی  اطلاعات  حاوی  که  شده  تنظیم 
آماری  جامعه  گردید.  تکمیل  و  تهیه  بوده، 
و  تولیدکنندگان  کلیه  شامل  حاضر  تحقیق  در 
بهره‌برداران برتر و پیشرو و کارشناسان خبره در 
راستا  این  زمینه گیاهان دارویی می‌باشد که در 
معیاری  نمونه‌گیری هدفمند  از روش  استفاده  با 
مورد  اطلاعات  و  شد  انتخاب  نمونه   42 تعداد 
نمونه  از  فکری  طوفان  روش  به  توجه  با  نیاز 
موضوع  به  توجه  با  آمد.  به‌دست  منتخب  های 
برای  استفاده  مورد  روش  پژوهش،  هدف  و 
است   SWOT مدل  اساس  بر  اطلاعات  تحلیل 
 Ghasemi and Bakhshi Shadmehri, 2019;(
Murphy and Deshlahara, 2016(. دلیل استفاده 

از روش سوات این است که مشارکت گروهی 
بین عوامل  توازن  نیز  و  و تصمیم سازی جمعی 

داخلی و خارجی را امکانپذیر می نماید. 
تعریف نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید

باتوجه به اینکه مهم‌ترین داده‌ها برای تهیه و 
راه گیاهان دارویی،  نقشه  یا  تدوین سند توسعه 
شناسایی و تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت‌ها 
و تهدیدها برای هر یک از گیاهان دارویی مورد 
به  مبادرت  بخش،  این  در  لذا  می‌باشد  بررسی 
می‌شود  شده،  یاد  عوامل  از  یک  هر  تعریف 

 .)Meredith et al., 2017(
1-نقاط قوت و ضعف عواملی هستند که در 
درون بخش منابع طبیعی استان واقع‌اند و فعالان 
کنترل  آن‌ها  روی  بر  می‌توانند  بخش  این  در 

داشته باشند. 
که  هستند  عواملی  تهدیدها  و  2-فرصت‌ها 
استان  طبیعی  منابع  بخش  از  خارج  و  بیرون  در 
واقع‌اند و می‌توانند شامل مباحث غیرکشاورزی 
نیز باشند که بر روی این بخش به‌طور مستقیم یا 

غیرمستقیم اثرگذار می‌باشند. 
مراحل و معیارهای امتیازدهی و وزن‌دهی 

SWOT در تحلیل

در  خارجی:  و  داخلی  عوامل  1-شناسایی 
ابتدا، فهرستی از عوامل در دو گروه اصلی تهیه 
می‌شود، عوامل داخلی شامل نقاط قوت )S( و 
فرصت‌ها  شامل  خارجی  عوامل  و   )W( ضعف 

.)T(  و تهدیدها )O(
هدف   :  )Weight(عوامل به  وزن‌دهی   -۲
نحوه  عامل.  هر  نسبی  اهمیت  کردن  مشخص 
پرسشنامه  از  ترتیب است که  این  به  تعیین وزن 
استفاده  متخصصان  نظرات  میانگین  یا  خبرگان 
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می‌شود. وزن هر عامل عددی بین ۰ تا ۱ است. 
یا  )داخلی  ماتریس  هر  در  وزن‌ها  مجموع 

خارجی( باید برابر ۱ باشد.
ارزیابی  هدف   :  )Rating(امتیازدهی  -۳
هر  به  نسبت  پدیده  یا  سازمان  فعلی  وضعیت 
 )IFE( داخلی  عوامل  ماتریس  در  الف(  عامل. 
یعنی  امتیاز1  مفهوم  هستند.   ۴ تا   ۱ بین  امتیازها 
جزئی  قوت   3 جزئی،  ضعف   2 عمده،  ضعف 
و4 قوت عمده. ب( در ماتریس عوامل خارجی 
به  واکنش ضعیف  یعنی   1 امتیاز  مفهوم   )EFE(
نسبتاً  واکنش   3 ضعیف،  نسبتاً  واکنش  عامل،2 

خوب و 4 واکنش بسیار خوب.
برای  عامل.  هر  نهایی  امتیاز  محاسبه   -۴
سپس  و  شده  ضرب  وزن  در  امتیاز  عامل  هر 
امتیازهای وزنی همه عوامل با هم جمع می‌شود 

تا نمره کل ماتریس به دست آید. 
داخلی،  ماتریس  در  نهایی:  نمره  تفسیر   -5
قابلیت‌ها،  ضعف،  و  قوت  نقاط  تعیین  مبنای 
فرآیندها و عملکرد درونی سازمان است. براین 
 2/5 از  بیش  ماتریس  کل  نمره  اگر  اگر  اساس 

باشد یعنی وضعیت داخلی نسبتاً قوی و چنانچه 
نسبتاً  داخلی  وضعیت  یعنی  باشد   2/5 از  کمتر 
ضعیف است. در ماتریس خارجی نیز اگر نمره 
از  استفاده  توان  یعنی  باشد   2/5 از  بیش  کل 
اگر کمتر  و  زیاد  تهدیدها  با  مقابله  و  فرصت‌ها 
به  پاسخ‌گویی  در  ضعف  یعنی  باشد   2/5 از 
استفاده  با  ادامه  در  دارد.  محیط خارجی وجود 
عوامل  ماتریس  دو  نهایی  امتیاز  مجموع  از 
ماتریس‌های  نهایی  )امتیاز  خارجی  و  داخلی 
 ،)IE( ماتریس داخلی-خارجی  و   )EFE و   IEF

منتخب،  دارویی  گیاه  هر  استراتژیک  موقعیت 
مشخص می‌شود. به‌عنوان مثال اگر مقادیر امتیاز 
ماتریس‌های عوامل داخلی و خارجی برای یک 
گیاه دارویی مرتعی، به ترتیب برابر با 2/286 و 
نمود  بیان  اینطور  می‌توان  شود،  برآورد   2/054
گرفته  قرار  تدافعی  موقعیت  در  گیاه،  این  که 

است )نتایج ماتریس IE( )شکل 1(.
 به بیان دیگر در راستای  برنامه‌ریزی‌های آتی 
استراتژی‌های  این  بخش،    بهبود  عملکرد   و 
داشت  خواهند   را   کارایی   بیشترین  تدافعی  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نمره نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي1شكل

ي 
رج

خا
ل 

وام
ي ع

ياب
رز

س ا
ري

مات
ي 

هاي
ه ن

مر
ن

)
E

FE
( 

1 2 3  4
1

2

3

4

5/2

5/2

استفاده از توانمندي ها براي 
 استفاده از فرصتها

 (موقعيت تهاجمي)

بهبود شرايط محيطي با 
 استفاده از توانمنديها

)(موقعيت محافظه كارانه

بهبود سيستم هاي دروني با 
استفاده از فرصت هاي 
بيروني (موقعيت رقابتي)

 

كاهش نقاط ضعف و پرهيز 
 از تهديدات

(موقعيت تدافعي)



5

.)Jie-jing and Xin-ge, 2009(
نتایج و بحث

نتایج آزمون سوات )SWOT( گیاهان گون 

کتیرا و کور در اراضی مرتعی استان

با توجه به تحقیقات میدانی، براساس نظرات 
همچنین  و  مجرب  و  متخصص  کارشناسان 
نقاط  مربوطه مهم‌ترین  اسناد و مدارک  بررسی 
با  همراه  تهدیدها  و  فرصت‌ها  ضعف،  قوت، 
دارویی  گیاهان  برای  مورد  هر  نمره  و  ضریب 
گون کتیرا و کور جهت بهره‌برداری در اراضی 
مرتعی استان خراسان رضوی در قالب جداول 1 

و 2 ارائه شده است.

با توجه به جداول 1 و 2 در تحلیل داده‌ها برای 
گیاهان گون کتیرا و کور، موقعیت استراتژیک 
)راهبردی( برای آن‌ها محاسبه و نتایج در شکل 

2 نشان داده شده است. 
هر  محاسباتی  استراتژیک  موقعیت  براساس 
که  کور  و  کتیرا  گون  دارویی  گیاهان  از  یک 
به ترتیب تهاجمی و تدافعی شده است، راهبرد، 
سیاست‌ها و اقدامات اجرایی و یا پروژه‌ها برای 
خراسان  استان  مرتعی  اراضی  در  بهره‌برداری 
توسعه  اصلی  به هدف  نیل  در جهت  و  رضوی 
پایدار گیاهان دارویی یاد شده، به تفکیک ارائه 
گیاه  که  آنجا  از   .)4 و   3 )جداول  است  شده 

Astragalusهاي كتيرا ( ها، ضعف ها، فرصت ها و تهديدها - گياه گون - قوت1جدول  spp.(

 نمره نهايي نمره ضريب نرمال ضريب  شرح

 قوت  ها

 419/0 4 105/0 90 مميزي و تهيه طرح مرتعداري (طرح مرتعداري تلفيقي) براي اكثر مراتع استان

 279/0 3 093/0 80برداري از كتيرادانش بومي و متخصصين بهره 

 419/0 4 105/0 90برداران به مشاركت و اصلاح و توسعه پوشش گياهيتمايل بهره 

 244/0 3 081/0 70  برداريدسترسي آسان و كوتاه به مجوزهاي بهره

 419/0 4 105/0 90 وجود صنايع تبديلي در داخل

 419/0 4 105/0 90 زارها هاي توليد كتيرا و سطح گون آمار دقيق از گونه

 419/0 4 105/0 90  زارهاي استان برداري فني كتيرا از گونوجود دستورالعمل بهره

 ضعف  ها

 186/0 2 093/0 80  بردارانكمبود آموزش بهره

 105/0 1 105/0 90 نبود ترمينال و پالايشگاه براي صادرات محصول فرآوري شده

 105/0 1 105/0 90 عدم برندسازي

1/3   860  جمع  

 فرصت ها

 588/0 4 147/0 100 هاي متعدد توليد كتيراوجود گونزارها و گونه 

 529/0 4 132/0 90 توليد محصول سالم، ارگانيك و منحصر به فرد

 529/0 4 132/0 90 هاي محيطي و كم آبيهاي كتيرا به تنش مقاوم بودن گونه 

 353/0 3 118/0 80 اثرات درماني و صنعتي زياد

 تهديدها

 132/0 1 132/0 90  زني نامناسبتخريب اكوسيستم و تيغ

 235/0 2 118/0 80 تحريم و نوسانات ارزي

 206/0 2 103/0 70 ضعف نهادهاي نظارتي در اجرايي شدن قوانين بازدارنده

 235/0 2 118/0 80 خام فروشي و قاچاق

81/2   680  جمع  

 ماخذ: يافته هاي تحقيق

تبیین  ....
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استراتژیک  موقعیت  در  کتیرا  گون  دارویی 
تهاجمی قرار گرفته است. لذا لازم است که در 
شده  اتخاذ  اجرایی  اقدامات  تهاجمی،  موقعیت 
باشد.  رشد  برای  سرمایه‌گذاری  زمینه  در  بیشتر 
در این خصوص لازم است که اقدامات عملیاتی 
مانند؛ توسعه و بهره‌برداری اصولی صنایع تبدیلی 
در جهت افزایش ارزش افزوده، مدیریت پایدار 

توانمندسازی جوامع محلی می‌تواند  و حفاظت 
باشد.    تهاجمی  شرایط  در  مناسبی  اقدامات 

جدول 
2

ت ها و تهديدها - گياه كور (
ف ها، فرص

ت ها، ضع
- قو

C
apparisspinosa

(

                 شرح
ب

 ضري
ب نرمال

 ضري
 نمره

 نمره نهايي

ت ها
 قو

ت و بهره برداري
ت در كاش

تمايل بهره برداران به مشارك
90

 
153

/0 
4 

610
/0 

ت غذايي
ش بومي در زمينه فراوري محصولا

دان
80 

136
/0 

3 
407

/0 
تدوين و داشتن دستورالعمل فني
 

80 
136

/0 
3 

407
/0 

ف ها
 ضع

ش بهره برداران
كمبود آموز

 
80

 
136

/0 
2 

271
/0 

نبود صنايع تبديلي
 

90 
153

/0 
1 

153
/0 

مهاجم بودن و داشتن اثر بر روي ساير گونه 
 ها

90 
153

/0 
1 

153
/0 

ك اطلاعاتي در حوزه تامين، عرضه، تقاضا، بازار
فقدان بان

 
80 

136
/0 

2 
271

/0 

 جمع
 

590 
 

 
27

/2
 

ت ها
 فرص

گونه
ش 

 اي مقاوم به تن
ض

ت و امرا
هاي محيطي خشكي، كم آبي و آفا

 
100

 
182

/0 
3 

545
/0 

ف متعدد و متنوع و همچنين گونه
مصار

ك
ت خا

 اي پوششي و حفاظ
 

100
 

182
/0 

3 
545

/0 
اشتغال

ب
ت مناس

زايي، درآمد زايي و داشتن بازار صادرا
 

100
 

182
/0 

3 
545

/0 

 تهديدها
بهره

 برداري بي رويه، غيرقانوني و بدون مجوز از عرصه هاي طبيعي
 

90
 

164
/0 

1 
164

/0 
ش فله 

فرو
ف شده

ب و استاندارد تعري
اي و عدم وجود بسته بندي مناس

 
80 

145
/0 

2 
291

/0 
ت ارزي

ت و مشكلا
ت قيم

نوسانا
 

80 
145

/0 
2 

291
/0 

 جمع
 

550 
 

 
38

/2
 

ماخذ: يافته هاي تحقيق
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 موقعيت استراتژيك گياهان گون كتيرا و كور در اراضي مرتعي: نمودار 2شكل 

براساس نتایج مندرج در جدول شماره 3 توصیه 
می‌شود که: افزایش بهره‌برداری و توسعه کشت 
در دیم‌زارهای رها شده و مراتع تخریب شده در 
شهرستان‌های جوین، جغتای، خوشاب، داورزن، 
سبزوار، زاوه، تربت حیدریه، کوهسرخ، نیشابور، 

گلبهار و چناران 
محاسبات  طبق  که  این  به  توجه  با  همچنین 
موقعیت  در  کور  دارویی  گیاه  شده،  انجام 
لازم  لذا  است.  گرفته  قرار  تدافعی  استراتژیک 
اجرایی  اقدامات  تدافعی،  موقعیت  در  که  است 
باشد.  بقاء  بر  تمرکز  زمینه  در  بیشتر  اتخاذ شده 
اقدامات  که  است  لازم  خصوص  این  در 
آموزش،  مراتع  احیاء  و  حفاظت  مانند  عملیاتی 
بر  فشار  کاهش  محلی،  جوامع  توانمندسازی 
در  اقلیم  تغییر  با  مقابله  و  خطر  در  گونه‌های 
اولویت اقدامات اجرایی اتخاذ شده قرار گیرند 

)جدول 4(.

براساس نتایج مندرج در جدول شماره 4 توصیه 
موجود  بهره‌برداری  میزان  حفظ  که:  می‌شود 
بردسکن،  سبزوار،   سرخس،  شهرستان‌های  در 
بهره‌برداری  طرح  دارای  تایباد.  و  خواف 
نیمه  اکولوژیکی  نواحی  در  بیشتر  نمی‌باشد. 
بیابانی تا استپی برای کاشت در دیم‌زارها و مراتع 
حرکت  و  بادی  فرسایش  تحت  شده  تخریب 

ماسه‌های بادی پیشنهاد می‌شود. 
نتیجه‌گیری کلی

به‌دست  استراتژیک  موقعیت‌های  به  باتوجه 
کتیرا"  "گون  دارویی  گیاهان  برای  آمده 
تدافعی  و  تهاجمی  ترتیب  به  که  "کور"  و 
در  حرکت  برای  کلیدی  پیشنهاد  می‌باشند، 
تهاجمی در خصوص گیاه گون کتیرا  موقعیت 
و  یافته  کاهش  خام‌فروشی  سهم  که  است  این 
استانداردسازی  و  فرآوری  در  سرمایه‌گذاری 
برندسازی  با  همزمان  و  داد  قرار  اولویت  در  را 
از  پایدار  برداشت  هدف،  بازارهای  توسعه  و 

تبیین  ....
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عرصه‌های منابع طبیعی را تضمین نمود تا بتوان 
همراه با رشد و توسعه بهره‌برداری از عرصه‌های 
طبیعی، کتیرا را به‌عنوان یک محصول صادراتی 
گیاه  برای  نمود.  معرفی  بالا  افزوده  ارزش  با 
دارویی "کور"، که رویکرد موقعیت تدافعی را 

شامل شده بایستی تمرکز بر حفظ منابع موجود، 
پایدار  مدیریت  ذخایر،  کاهش  از  جلوگیری 
بازار  تقویت  بازار،  در  فعلی  جایگاه  تثبیت  و 
داخلی و همزمان برنامه‌های اهلی‌سازی و کشت 
کنترل‌شده شروع شود تا در آینده زمینه حرکت 

جديل 
3-

وقشٍ راٌ گیاٌ 
گًن 

کتیرا
( 

A
stragalus spp.

) (
مًقعیت

 :
تهاجمی

)  

 

 

              

هاخذ
 :

یافتِ ّای تحمیك
 

ت
سیاس

 

 ردیف

الذام
 /

پزٍصُ
 /

طزح
 

 اٍلَیت

هٌاتغ تاهیي هالی
 

ص هتَلی
تخ

 
سهاى اجزا
 

 تسْیلات

اػتثارات 
 دٍلتی

سزهایِ 
گذاری 
تخص 
 خصَصی

کَتاُ 
 هذت

هیاى 
 هذت

تلٌذ 
 هذت

تامیه ي تًلید
 

1 
ت کتیزا اس رٍیطگاُ 

تزداض
 

ش تاسار
س هجَس صادرُ ٍ سفار

ّا تز اسا
 

1 
 

 
* 

ص خصَصی
تخ

 -
تطکل ّا
 

* 
 

 

2 
تَسؼِ رٍیطگاُ ّای کتیزا در دین
 

س 
ة ضذُ تز اسا

سارّای رّا ضذُ ٍ هزاتغ تخزی
ک هٌطمِ

ضزایط اکَلَصی
 

2 
 

* 
* 

ص خصَصی
تخ

 -
تطکل ّا
 

ادارُ کل هٌاتغ طثیؼی
 

 
* 

 

3 
ش ّای ػلوی 

ت آگاُ ساسی تْزُ تزداراى تزای تکارگیزی رٍ
ش ّای لاسم در جْ

ارائِ آهَس
ت

ٍ غیز هخزب تیغ سًی ٍ تزداض
 

1 
 

* 
* 

ادارُ کل هٌاتغ طثیؼی
-

هزاکش 
خذهات دٍلتی ٍ غیزدٍلتی
 

* 
 

 

4 
ت اس رٍیطگاُ ّای کتیزا ٍ 

ت هزدهی در سهیٌِ حفاظ
ش تْزُ تزداراى در سهیٌِ هطارک

آهَس
تْزُ تزداری اصَلی اس آى
 

1 
 

* 
 

ادارُ کل هٌاتغ طثیؼی
-

هزاکش 
خذهات دٍلتی ٍ غیزدٍلتی
 

 
 

* 

5 
تَصیِ تِ تْزُ تزداری جایگشیٌی کتیزا تِ ػٌَاى هٌثغ درآهذی هکول تزای داهذاراى
 

2 
 

* 
 

ادارُ کل هٌاتغ طثیؼی
 

* 
 

 

6 
ت ّای تؼاًٍی تَسط تْزُ تزداراى تزای جوغ آٍری، فزآٍری ٍ 

ت ضزک
تطکیل ٍ یا تمَی

ش کتیزا
فزٍ

 
2 

 
* 

* 
تْزُ تزداراى

-
تؼاٍى رٍستایی
 

 
* 

 

7 
ت اس تْزُ تزداری غیزهجاس

ساهاًذّی ٍاػطای هجَسّای لاسم تِ تْزُ تزداراى ٍهواًؼ
 

1 
 

* 
 

ادارُ کل هٌاتغ طثیؼی
 

 
* 

 
8 

ص ٍ ًظارت تز تْزُ تزداری اس رٍیطگاُ ّای کتیزا
پای

 
1 

 
* 

 
ادارُ کل هٌاتغ طثیؼی
 

 
 

* 

صىایع تبدیلی ي 
تکمیلی
 

9 
ة ٍ کارّای 

ة کس
س در لال

ک همیا
ایجاد کارگاُ ّای صٌایغ تثذیلی ٍ تکویلی کَچ

خاًگی تا تاکیذ تز اضتغال سًاى رٍستایی
 

1 
* 

 
* 

ص خصَصی
تخ

-
ساسهاى جْاد 

کطاٍرسی
-

تؼاٍى رٍستایی
 

 
 

* 

10 
سزهایِ گذاری در صٌایغ تثذیلی ٍ تکویلی تزای فزآٍردُ ّای کتیزا
 

1 
* 

 
* 

ص خصَصی
تخ

-
ت

ساسهاى صو
 

 
 

* 
11 

س تاسارّای ّذف
تذٍیي استاًذاردّای داخلی ٍ صادراتی تز اسا

 
1 

 
* 

 
ساسهاى استاًذارد
 

 
*

 
 

12 
ش هحصَل

ص فزٍ
ت افشای

تٌَع تخطی در فزآٍردُ ّای کتیزا جْ
 

2 
 

 
* 

ص تٌیاى
ت ّای داً

ضزک
کارخاًجات صٌایغ تثذیلی 

 
 

 
* 

13 
ایجاد آسهایطگاُ هزجغ ٍ آسهایطگاُ ّای تخصصی گیاّاى دارٍیی
 

3 
* 

 
* 

ص خصَصی
تخ

 -
غذا ٍ دارٍ
 

 
 

* 

بازار
 

14 
ت پیطگیزی اس خام فزٍضی هحصَل

تذٍیي ضَاتط ٍ همزرات جْ
 

1 
 

* 
 

ت اتاق تاسرکاًی
ٍسارت صو

 
 

* 
 

15 
ف استاى

ش کتیزا در هٌاطك هختل
تزرسی ایجاد ٍ اجزای سًجیزُ ارس

 
1 

 
* 

 
هزکش تحمیمات کطاٍرسی
 

ادارُ کل هٌاتغ طثیؼی
 

 
* 
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سپاسگزاری
این مقاله، برگرفته از نتایج پروژه »برنامه‌ریزی 
در  صنعتی  و  دارویی  گیاهان  توسعه   راهبردی 
مراتع استان خراسان رضوی« است با کد مصوب 
مالی  با حمایت  040534-015-3009-34-3  که 

اقتصادی سازمان تحقیقات،  امور  و فکری دفتر 
آموزش و ترویج کشاورزی، انجام شده است.

  (موقعيت: تدافعي) )Capparis spinosa(- نقشه راه گياه كور 4جدول 

 سياست استراتژي

ف
ردي

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
لوي

او
 

 منابع تامين مالي

 بخش متولي

 زمان اجرا

ت
يلا

سه
ت

تي 
دول

ت 
ارا

عتب
ا

 

ش 
بخ

ي 
ذار

ه گ
ماي

سر
صي

صو
خ

ت 
مد

اه 
كوت

ت 
مد

ن 
ميا

ت 
مد

د 
بلن

 

افزايش 

 بهره وري   

تامين و 

 توليد

1 
ها بر اساس مجوز صادره  برداشت كور از رويشگاه 

 و سفارش بازار
1   * 

    بخش خصوصي

  ها تشكل
*   

 * *  2 برداران شناسايي و معرفي گياه دارويي كور به بهره  2
اداره كل منابع طبيعي- 
 شركت هاي دانش بنيان

 *  

3 
 برداران در زمينه مشاركت مردمي در  آموزش بهره

 برداري  زمينه حفاظت از رويشگاه هاي كور و بهره
 اصولي از آن

1  * * 
اداره كل منابع طبيعي-

مراكز خدمات دولتي و 
 غيردولتي

*   

4 
  بهره  هاي تعاوني توسط تشكيل و يا تقويت شركت 

  آوري، فرآوري و فروش كور برداران براي جمع-
2  * * 

 برداران-تعاون  بهره
 روستايي

 *  

5 
برداري جايگزيني كور به عنوان منبع  توصيه به بهره 

 درآمدي مكمل براي دامداران
   * اداره كل منابع طبيعي  *  2

6 
ساماندهي و اعطاي مجوزهاي لازم به بهره برداران و 

 ممانعت از بهره برداري غير مجاز
 *   اداره كل منابع طبيعي  *  1

7 
 ها و عدم توسعه  حفظ وضعيت موجود رويشگاه

 آن(به دليل مهاجم بودن كور و تاثير منفي روي گونه

  هاي بومي)
2  *  

اداره كل منابع طبيعي-
 برداران بهره 

 *  

8 
 برداري از پايش و نظارت بر بهره 

 هاي كور  رويشگاه 
  *  اداره كل منابع طبيعي  *  1

صنايع 

تبديلي و 

 تكميلي

9 
هاي صنايع تبديلي و تكميلي كوچك  ايجاد كارگاه 

مقياس براي استفاده خوراكي كور در قالب كسب و 
 كارهاي خانگي با تاكيد بر اشتغال زنان روستايي

1 *  * 
بخش خصوصي-سازمان 

تعاون  جهاد كشاورزي-
 روستايي

  * 

 بازار
 *   2 شناسايي بازارهاي مصرفي داخلي و خارجي 10

اتاق بازرگاني-تعاون 
 روستايي

  * 

 11 
بررسي ايجاد و اجراي زنجيره ارزش كور در مناطق 

 مختلف استان
1  *  

 مركز تحقيقات كشاورزي
 اداره كل منابع طبيعي

 *  

  ماخذ: يافته هاي تحقيق       

فراهم  )صادراتی(  تهاجمی  موقعیت‌  سمت  به 
گردد. در نهایت مهم‌ترین توصیه‌های کاربردی 
گیاهان  از  اقتصادی  و  پایدار  بهره‌برداری  برای 
ایجاد  کور،  و  کتیرا  گون  شامل  بررسی  مورد 
زنجیره ارزش از برداشت تا فرآوری و صادرات 
و نیز برقراری ارتباط میان تولیدکنندگان، صنایع 
تبدیلی و دارویی و صادرکنندگان از طریق ایجاد 
خوشه گیاهان دارویی در مناطق مستعد و انجام 
درخصوص  زراعی(  )به  پژوهشی  پروژه‌های 

اهلی کردن این گیاهان می‌باشد.

تبیین  ....
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Abstract

This research aims to develop a roadmap for the development of Astragalus spp. 

and Capparis spinosa medicinal plants in the natural resource areas of Khorasan 

Razavi province. In this regard, the required information was obtained through 

interviews and questionnaires completed with expert and leading specialists 

and operators. The results showed that in the internal factors evaluation matrix 

(strengths and weaknesses) and external factors (opportunities and threats), the 

final score sums were 3.1 and 2.8, respectively, indicating that the Astragalus spp. 

plant is in an aggressive position due to the wide range of habitats, high economic 

value, and export advantages. Therefore, the proposed strategies for it are focused 

on increasing the level of habitats and their restoration, developing processing 

industries and reducing raw material sales, and expanding domestic and foreign 

markets. Also, for the Capparis spinosa plant, the mentioned indices were 2.27 

and 2.37, respectively, which in this case, due to limited distribution, excessive 

harvesting, pressure on habitats, and weak institutional support, this plant was 
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evaluated in a defensive position, and therefore, conservation management, habitat 

restoration, research and training for proper and more principled exploitation, and 

the implementation of supportive and deterrent policies were suggested as main 

priorities. The drawn roadmap, while paying attention to two different approaches 

of development and conservation, can lay the groundwork for sustainable 

exploitation, promotion of economic value, and preservation of biodiversity 

in the natural resource areas of the country.  Given the economic value of these 

two species, if processing and marketing facilities are provided, it is possible to 

domesticate and cultivate these two species due to their low water requirements.

Kerwords: Aggressive strategies, Defensive strategies, Pasture plants, SWOT


